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科　　　　目 2025年度予算額 2024年度予算額
増減

2025年－2024年
備　　　　考

Ⅰ  事業活動収支の部
１．事業活動収入
1)会費収入 1,500,000 2,500,000 -1,000,000 維持会費
2)事業収入 1,982,852,000 1,816,572,000 166,280,000
(1)本館ホテル事業収入 1,415,545,000 1,282,810,000 132,735,000
(2)本館レストラン事業収入 250,000,000 228,000,000 22,000,000 料理・飲料・その他
(3)本館その他収益事業収入 196,929,000 188,589,000 8,340,000 テナント・施設関係
(4)分館事業収入 80,364,000 71,650,000 8,714,000
(5)公益事業収入 40,014,000 45,523,000 -5,509,000

3)寄付金収入 1,300,000 0 1,300,000
4)雑収入 1,100,000 1,100,000 0
(1)受取利息配当金収入 927,000 927,000 0
(2)雑収入 173,000 173,000 0

事業活動収入計 1,986,752,000 1,820,172,000 166,580,000

２．事業活動支出
1)事業費支出 1,537,874,000 1,379,923,000 157,951,000
(1)給与手当支出 399,555,000 368,703,000 30,852,000 業務・公益事業部
(2)本館ホテル事業支出 742,356,000 652,114,000 90,242,000
(3)本館レストラン事業支出 160,218,000 145,827,000 14,391,000
(4)本館その他収益事業支出 78,743,000 73,446,000 5,297,000 テナント・施設関係
(5)分館事業支出 78,063,000 66,719,000 11,344,000
(6)公益事業支出 78,939,000 73,114,000 5,825,000

2)管理費支出 361,946,000 336,831,000 25,115,000
(1)給与手当支出 98,550,000 101,676,000 -3,126,000 役員・総務部
(2)本館諸費支出 263,396,000 235,155,000 28,241,000

事業活動支出計 1,899,820,000 1,716,754,000 183,066,000
事業活動収支差額 86,932,000 103,418,000 -16,486,000

Ⅱ  投資活動収支の部
１．投資活動収入
1)特定資産取崩収入 52,000,000 22,160,000 29,840,000

①職員退職積立預金取崩収入 12,000,000 22,160,000 -10,160,000
②長期修繕引当金取崩収入 40,000,000 0 40,000,000

投資活動収入計 52,000,000 22,160,000 29,840,000
２．投資活動支出
1)特定資産取得支出 14,400,000 14,400,000 0

①役員退職引当金 2,400,000 2,400,000 0
②職員退職引当金繰入 1,000,000 1,000,000 0
③公益事業基金支出 1,000,000 1,000,000 0

④修繕積立金支出 10,000,000 10,000,000 0

投資活動支出計 14,400,000 14,400,000 0
投資活動収支差額 37,600,000 7,760,000 29,840,000

Ⅲ  財務活動収支の部
１．財務活動収入 0 0 0

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出 0
1)長期借入金返済支出 86,400,000 86,400,000 0 元金返済(20億円･5億円借入分)

財務活動支出計 86,400,000 86,400,000 0 720万円×12ケ月

財務活動収支差額 -86,400,000 -86,400,000 0
Ⅳ  予備費支出 10,000,000 10,000,000 0

当期収支差額 28,132,000 14,778,000 13,354,000
前期繰越収支差額 474,300,274 427,274,411 47,025,863
次期繰越収支差額 502,432,274 442,052,411 60,379,863

　2025年度　収　支　予　算　書　総　括　表　
2025年4月1日から2026年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)
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科　　　　目 2025年度予算額 2024年度予算額
増減

2025年－2024年
備　　　　考

Ⅰ  事業活動収支の部
１．事業活動収入
1)会費収入 1,500,000 2,500,000 -1,000,000 維持会費
　会費収入 1,500,000 2,500,000 -1,000,000 一部科目変更

2)事業収入 1,982,852,000 1,816,572,000 166,280,000
(1)本館ホテル事業収入 1,415,545,000 1,282,810,000 132,735,000
①宿泊収入 1,330,000,000 1,210,000,000 120,000,000
②会議室収入 64,900,000 68,000,000 -3,100,000
③付帯サービス収入 7,350,000 1,300,000 6,050,000
④手数料収入 2,000,000 1,700,000 300,000
⑤雑収入 11,295,000 1,810,000 9,485,000

(2)本館レストラン事業収入 250,000,000 228,000,000 22,000,000 料理・飲料・その他
(3)本館その他収益事業収入 196,929,000 188,589,000 8,340,000 テナント・施設関係
①ホール委託収入 75,000,000 93,000,000 -18,000,000
②貸店舗等賃貸収入 15,984,000 15,984,000 0
③共益分担金収入 73,374,000 47,034,000 26,340,000
④土地賃貸収入 18,055,000 18,055,000 0
⑤雑収入 14,516,000 14,516,000 0

(4)分館事業収入 80,364,000 71,650,000 8,714,000
①宿泊収入 68,000,000 60,000,000 8,000,000
②会議室収入 2,250,000 2,250,000 0
③付帯サービス収入 1,000,000 1,000,000 0
④貸店舗等賃貸収入 5,440,000 4,795,000 645,000
⑤手数料収入 3,664,000 3,595,000 69,000
⑥雑収入 10,000 10,000 0

(5)公益事業収入 40,014,000 45,523,000 -5,509,000
①雑誌社会教育発行収入 16,500,000 18,000,000 -1,500,000
②民俗芸能大会収入 7,280,000 8,028,000 -748,000
③文化事業収入 1,500,000 0 1,500,000
④青年問題研究所・若者サ
ミット・全国青研収入

1,070,000 1,200,000 -130,000 全国青研事業合流

⑤田澤会収入 350,000 355,000 -5,000
⑥図書出版収入 110,000 200,000 -90,000
⑦雑誌青年発行収入 0 10,000 -10,000
⑧公益活動雑収入 800,000 2,100,000 -1,300,000 一部寄付金へ
⑨全国青年大会収入 10,200,000 11,000,000 -800,000 青年活動課事業
⑩北方領土運動収入 2,104,000 4,130,000 -2,026,000 青年活動課事業
⑪国際・平和運動収入 100,000 500,000 -400,000 青年活動課事業

3)寄付金収入 1,300,000 0 1,300,000
　寄付金収入 1,300,000 0 1,300,000

4)雑収入 1,100,000 1,100,000 0
(1)受取利息配当金収入 927,000 927,000 0
(2)雑収入 173,000 173,000 0

事業活動収入計 1,986,752,000 1,820,172,000 166,580,000

２．事業活動支出
1)事業費支出 1,537,874,000 1,379,923,000 157,951,000
(1)給与手当支出 399,555,000 368,703,000 30,852,000 業務・公益事業部
①給与手当支出 340,285,000 314,075,000 26,210,000
②職員退職掛金支出 4,644,000 5,004,000 -360,000
③社会保険料支出 54,626,000 49,624,000 5,002,000

　2025年度　収　支　予　算　書　
2025年4月1日から2026年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)
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科　　　　目 2025年度予算額 2024年度予算額
増減

2025年－2024年
備　　　　考

　2025年度　収　支　予　算　書　
2025年4月1日から2026年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)

(2)本館ホテル事業支出 742,356,000 652,114,000 90,242,000
①業務委託費支出 249,602,000 213,634,000 35,968,000
②旅費交通費支出 640,000 640,000 0
③通信運搬費支出 1,815,000 1,875,000 -60,000
④交際接待費支出 272,000 272,000 0
⑤会議費支出 480,000 480,000 0
⑥宣伝費支出 31,678,000 8,366,000 23,312,000
⑦付帯仕入費支出 5,733,000 700,000 5,033,000
⑧洗布料支出 60,480,000 55,420,000 5,060,000
⑨保守料支出 3,864,000 3,340,000 524,000
⑩水道光熱費支出 114,000,000 102,000,000 12,000,000
⑪消耗品費支出 34,074,000 26,757,000 7,317,000
⑫新聞雑誌費支出 1,001,000 1,000,000 1,000
⑬修繕費支出 15,400,000 3,400,000 12,000,000
⑭備品費支出 8,430,000 19,950,000 -11,520,000
⑮賃借料支出 6,905,000 7,067,000 -162,000
⑯保険料支出 1,117,000 950,000 167,000
⑰印刷製本費支出 820,000 346,000 474,000
⑱負担金支出 550,000 550,000 0
⑲支払手数料支出 11,280,000 10,192,000 1,088,000
⑳斡旋手数料 187,800,000 188,760,000 -960,000
㉑租税公課支出 80,000 80,000 0
㉒労務委託・傭人費 6,000,000 6,000,000 0
㉓被服費支出 325,000 325,000 0
㉔雑支出 10,000 10,000 0

(3)本館レストラン事業支出 160,218,000 145,827,000 14,391,000
①材料費支出 85,400,000 79,800,000 5,600,000
②付帯仕入れ支出 1,200,000 1,200,000 0
③労務委託・傭人費支出 27,600,000 27,600,000 0
④業務委託費支出 2,520,000 2,346,000 174,000
⑤旅費交通費支出 12,000 12,000 0
⑥通信運搬費支出 391,000 391,000 0
⑦交際接待費支出 10,000 10,000 0
⑧会議費支出 200,000 10,000 190,000
⑨広告宣伝・販売促進費支出 360,000 360,000 0
⑩保健衛生費支出 3,786,000 3,546,000 240,000
⑪水道光熱費支出 17,500,000 15,000,000 2,500,000
⑫消耗品費支出 9,500,000 8,300,000 1,200,000
⑬修繕費支出 1,200,000 1,200,000 0
⑭備品費支出 5,902,000 1,000,000 4,902,000
⑮賃借料支出 666,000 965,000 -299,000
⑯印刷製本費支出 120,000 320,000 -200,000
⑰支払手数料支出 903,000 783,000 120,000
⑱斡旋手数料 2,928,000 2,964,000 -36,000
⑲租税公課支出 10,000 10,000 0
⑳雑支出 10,000 10,000 0

(4)本館その他収益事業支出 78,743,000 73,446,000 5,297,000 テナント・施設関係
①業務委託費支出 32,183,000 26,886,000 5,297,000
②水道光熱費支出 46,560,000 46,560,000 0
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科　　　　目 2025年度予算額 2024年度予算額
増減

2025年－2024年
備　　　　考

　2025年度　収　支　予　算　書　
2025年4月1日から2026年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)

(5)分館事業支出 78,063,000 66,719,000 11,344,000
①業務委託費支出 15,650,000 15,218,000 432,000
②旅費交通費支出 176,000 263,000 -87,000
③通信運搬費支出 662,000 692,000 -30,000
④交際接待費支出 150,000 150,000 0
⑤会議費支出 300,000 300,000 0
⑥宣伝費支出 1,110,000 1,170,000 -60,000
⑦付帯仕入費支出 900,000 900,000 0
⑧洗布料支出 3,880,000 2,995,000 885,000
⑨保守料支出 2,702,000 2,552,000 150,000
⑩水道光熱費支出 8,100,000 7,920,000 180,000
⑪燃料費支出 5,416,000 5,112,000 304,000
⑫消耗品費支出 2,783,000 1,682,000 1,101,000
⑬新聞雑誌費支出 156,000 194,000 -38,000
⑭修繕費支出 8,757,000 4,167,000 4,590,000
⑮備品費支出 570,000 620,000 -50,000
⑯賃借料支出 7,911,000 7,982,000 -71,000
⑰保険料支出 2,029,000 1,851,000 178,000
⑱負担金支出 445,000 460,000 -15,000
⑲支払手数料支出 800,000 600,000 200,000
⑳斡旋手数料 9,520,000 7,020,000 2,500,000
㉑福利厚生費支出 155,000 182,000 -27,000
㉒租税公課支出 1,943,000 2,200,000 -257,000
㉓清掃消毒費支出 2,182,000 2,469,000 -287,000
㉔労務委託･傭人費支出 1,746,000 0 1,746,000
㉕雑支出 10,000 10,000 0
㉖貸倒損失支出 10,000 10,000 0

(6)公益事業支出 78,939,000 73,114,000 5,825,000
①青年団振興費 9,588,000 9,008,000 580,000
②雑誌社会教育発行費支出 21,834,000 18,000,000 3,834,000
③民俗芸能大会支出 12,600,000 12,420,000 180,000
④文化事業支出 1,500,000 0 1,500,000
⑤国際交流支出 400,000 432,000 -32,000
⑥青年問題研究所・若者サ
ミット・全国青研支出 5,000,000 3,063,000 1,937,000 全国青研事業合流

⑦資料ｾﾝﾀｰ支出 1,860,000 1,270,000 590,000
⑧田澤顕彰支出 420,000 350,000 70,000
⑨ｷﾞｬﾗﾘｰ制作支出 225,000 105,000 120,000
⑩雑誌青年発行支出 0 10,000 -10,000
⑪図書出版支出 10,000 100,000 -90,000
⑫公益事業雑支出 1,220,000 920,000 300,000
⑬全国青年大会支出 13,870,000 15,500,000 -1,630,000 青年活動課事業
⑭北方領土運動支出 2,300,000 4,400,000 -2,100,000 青年活動課事業
⑮国際・平和活動支出 1,600,000 1,800,000 -200,000 青年活動課事業
⑯青年活動支援支出 6,512,000 5,736,000 776,000 青年活動課事業

2)管理費支出 361,946,000 336,831,000 25,115,000
(1)給与手当支出 98,550,000 101,676,000 -3,126,000 役員・総務部
①役員報酬支出 12,870,000 12,974,000 -104,000
②給与手当支出 60,600,000 54,889,000 5,711,000
③職員退職掛金支出 1,512,000 1,332,000 180,000
④職員退職金支出 12,000,000 22,160,000 -10,160,000
⑤社会保険料支出 11,568,000 10,321,000 1,247,000
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科　　　　目 2025年度予算額 2024年度予算額
増減

2025年－2024年
備　　　　考

　2025年度　収　支　予　算　書　
2025年4月1日から2026年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)

(2)本館諸費支出 263,396,000 235,155,000 28,241,000
①会議費支出 7,520,000 6,300,000 1,220,000
②旅費交通費支出 1,470,000 1,450,000 20,000
③通信運搬費支出 933,000 910,000 23,000
④事務費支出 5,356,000 4,443,000 913,000
⑤渉外費支出 2,000,000 550,000 1,450,000
⑥福利厚生費支出 1,984,000 1,729,000 255,000
⑦備品費支出 1,000,000 2,000,000 -1,000,000
⑧消耗品費支出 1,650,000 1,103,000 547,000
⑨建物維持管理費支出 51,300,000 29,300,000 22,000,000
⑩印刷製本費支出 105,000 105,000 0
⑪新聞雑誌費支出 22,000 22,000 0
⑫賃借料支出 75,817,000 75,816,000 1,000
⑬負担金支出 850,000 780,000 70,000
⑭保険料支出 8,680,000 7,680,000 1,000,000
⑮保守料支出 6,445,000 4,200,000 2,245,000
⑯職員研修費支出 1,400,000 2,400,000 -1,000,000
⑰採用費 3,000,000 2,000,000 1,000,000
⑱租税公課支出 77,060,000 77,049,000 11,000
⑲支払利息支出 16,144,000 16,658,000 -514,000
⑳雑支出 650,000 650,000 0
㉑伊勢鼓峯寮整備支出 10,000 10,000 0
事業活動支出計 1,899,820,000 1,716,754,000 183,066,000
事業活動収支差額 86,932,000 103,418,000 -16,486,000

Ⅱ  投資活動収支の部
１．投資活動収入
1)特定資産取崩収入 52,000,000 22,160,000 29,840,000

①職員退職積立預金取崩収入 12,000,000 22,160,000 -10,160,000
②長期修繕引当金取崩収入 40,000,000 0 40,000,000

投資活動収入計 52,000,000 22,160,000 29,840,000
２．投資活動支出
1)特定資産取得支出 14,400,000 14,400,000 0

①役員退職引当金 2,400,000 2,400,000 0
②職員退職引当金繰入 1,000,000 1,000,000 0
③公益事業基金支出 1,000,000 1,000,000 0

④修繕積立金支出 10,000,000 10,000,000 0

投資活動支出計 14,400,000 14,400,000 0
投資活動収支差額 37,600,000 7,760,000 29,840,000

Ⅲ  財務活動収支の部
１．財務活動収入 0 0 0

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出 0
1)長期借入金返済支出 86,400,000 86,400,000 0 元金返済(20億円･5億円借入分)

財務活動支出計 86,400,000 86,400,000 0 720万円×12ケ月

財務活動収支差額 -86,400,000 -86,400,000 0

Ⅳ  予備費支出 10,000,000 10,000,000 0
当期収支差額 28,132,000 14,778,000 13,354,000
前期繰越収支差額 474,300,274 427,274,411 47,025,863
次期繰越収支差額 502,432,274 442,052,411 60,379,863
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