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科　　　　目 2026年度予算額 2025年度予算額
増減

2026年－2025年
備　　　　考

Ⅰ  事業活動収支の部
１．事業活動収入
1)会費収入 1,500,000 1,500,000 0 維持会費
2)事業収入 2,091,764,000 1,982,852,000 108,912,000

(1)本館ホテル事業収入 1,518,850,000 1,415,545,000 103,305,000
(2)本館レストラン事業収入 260,000,000 250,000,000 10,000,000 料理・飲料・その他
(3)本館その他収益事業収入 201,914,000 196,929,000 4,985,000 テナント・施設関係
(4)分館事業収入 71,278,000 80,364,000 -9,086,000 2027年1月正月以降休業

(5)公益事業収入 39,422,000 40,014,000 -592,000
(6)主催事業広告協賛収入 300,000 0 300,000 特定大会指定なし

3)寄付金収入 1,600,000 1,300,000 300,000
4)雑収入 1,684,000 1,100,000 584,000

(1)受取利息配当金収入 1,509,000 927,000 582,000
(2)雑収入 175,000 173,000 2,000

事業活動収入計 2,096,548,000 1,986,752,000 109,796,000

２．事業活動支出
1)事業費支出 1,606,856,000 1,537,874,000 68,982,000

(1)給与手当支出 414,762,000 399,555,000 15,207,000 業務・公益事業部
(2)本館ホテル事業支出 781,257,000 742,356,000 38,901,000
(3)本館レストラン事業支出 163,109,000 160,218,000 2,891,000
(4)本館その他収益事業支出 90,743,000 78,743,000 12,000,000 テナント・施設関係
(5)分館事業支出 66,777,000 78,063,000 -11,286,000 2027年1月正月以降休業

(6)公益事業支出 90,208,000 78,939,000 11,269,000
2)管理費支出 376,203,000 361,946,000 14,257,000

(1)給与手当支出 108,632,000 98,550,000 10,082,000 役員・総務部
(2)本館諸費支出 267,571,000 263,396,000 4,175,000

事業活動支出計 1,983,059,000 1,899,820,000 83,239,000
事業活動収支差額 113,489,000 86,932,000 26,557,000

Ⅱ  投資活動収支の部
１．投資活動収入
1)特定資産取崩収入 22,940,000 52,000,000 -29,060,000

①職員退職積立預金取崩収入 22,940,000 12,000,000 10,940,000
②長期修繕引当金取崩収入 0 40,000,000 -40,000,000

投資活動収入計 22,940,000 52,000,000 -29,060,000
２．投資活動支出
1)特定資産取得支出 14,400,000 14,400,000 0

①役員退職引当金 2,400,000 2,400,000 0
②職員退職引当金繰入 1,000,000 1,000,000 0
③公益事業基金支出 1,000,000 1,000,000 0

④修繕積立金支出 10,000,000 10,000,000 0

2)その他固定資産取得支出 180,000,000 0 180,000,000
①建設仮勘定支出 180,000,000 0 180,000,000 清渓

投資活動支出計 194,400,000 14,400,000 180,000,000
投資活動収支差額 -171,460,000 37,600,000 -209,060,000

Ⅲ  財務活動収支の部
１．財務活動収入 0 0 0

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出 0
1)長期借入金返済支出 86,400,000 86,400,000 0 元金返済(20億円･5億円借入分)

財務活動支出計 86,400,000 86,400,000 0 720万円×12ケ月

財務活動収支差額 -86,400,000 -86,400,000 0
Ⅳ  予備費支出 10,000,000 10,000,000 0

当期収支差額 -154,371,000 28,132,000 -182,503,000
前期繰越収支差額 587,602,035 474,300,274 113,301,761
次期繰越収支差額 433,231,035 502,432,274 -69,201,239

　2026年度　収　支　予　算　書　総　括　表　(案)
2026年4月1日から2027年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)

2026年度収支予算の｢前期繰越収支差額｣は、2025年度の決算が確定していないため、決算見込の金額が記され
ている｡　したがって、2026年度の｢前期繰越収支差額｣は、2025年度決算確定後、同決算書の ｢次期繰越収支差

額｣と同額とする｡それに伴い、2026年度収支予算書の｢次期繰越収支差額｣も変更するものとする｡
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科　　　　目 2026年度予算額 2025年度予算額
増減

2026年－2025年
備　　　　考

Ⅰ  事業活動収支の部
１．事業活動収入
1)会費収入 1,500,000 1,500,000 0 維持会費
　会費収入 1,500,000 1,500,000 0

2)事業収入 2,091,764,000 1,982,852,000 108,912,000
(1)本館ホテル事業収入 1,518,850,000 1,415,545,000 103,305,000
①宿泊収入 1,400,000,000 1,330,000,000 70,000,000
②会議室収入 102,200,000 64,900,000 37,300,000
③付帯サービス収入 8,000,000 7,350,000 650,000
④手数料収入 2,480,000 2,000,000 480,000
⑤雑収入 6,170,000 11,295,000 -5,125,000

(2)本館レストラン事業収入 260,000,000 250,000,000 10,000,000 料理・飲料・その他
(3)本館その他収益事業収入 201,914,000 196,929,000 4,985,000 テナント・施設関係
①ホール委託収入 75,000,000 75,000,000 0
②貸店舗等賃貸収入 15,984,000 15,984,000 0
③共益分担金収入 73,374,000 73,374,000 0
④土地賃貸収入 21,000,000 18,055,000 2,945,000
⑤雑収入 16,556,000 14,516,000 2,040,000

(4)分館事業収入 71,278,000 80,364,000 -9,086,000 2027年1月正月以降

①宿泊収入 61,285,000 68,000,000 -6,715,000 休業
②会議室収入 2,200,000 2,250,000 -50,000
③付帯サービス収入 1,050,000 1,000,000 50,000
④貸店舗等賃貸収入 3,062,000 5,440,000 -2,378,000
⑤手数料収入 3,672,000 3,664,000 8,000
⑥雑収入 9,000 10,000 -1,000

(5)公益事業収入 39,422,000 40,014,000 -592,000
①雑誌社会教育発行収入 15,000,000 16,500,000 -1,500,000
②民俗芸能大会収入 6,780,000 7,280,000 -500,000
③文化事業収入 0 1,500,000 -1,500,000
④青年問題研究所・若者サ
ミット・全国青研収入

987,000 1,070,000 -83,000
2026年度　全国青研
日青協単独開催

⑤田澤会収入 350,000 350,000 0
⑥図書出版収入 45,000 110,000 -65,000
⑦公益活動雑収入 600,000 800,000 -200,000
⑧全国青年大会収入 10,800,000 10,200,000 600,000 青年活動課事業
⑨北方領土運動収入 4,120,000 2,104,000 2,016,000 青年活動課事業
⑩青年団研修会・全国青研収入 240,000 0 240,000 青年活動課事業
⑪国際・平和運動収入 500,000 100,000 400,000 青年活動課事業

(6)主催事業広告協賛収入 300,000 0 300,000 特定大会指定なし

3)寄付金収入 1,600,000 1,300,000 300,000
　寄付金収入 1,600,000 1,300,000 300,000

4)雑収入 1,684,000 1,100,000 584,000
(1)受取利息配当金収入 1,509,000 927,000 582,000
(2)雑収入 175,000 173,000 2,000

事業活動収入計 2,096,548,000 1,986,752,000 109,796,000

２．事業活動支出
1)事業費支出 1,606,856,000 1,537,874,000 68,982,000
(1)給与手当支出 414,762,000 399,555,000 15,207,000 業務・公益事業部
①給与手当支出 352,895,000 340,285,000 12,610,000
②職員退職掛金支出 5,256,000 4,644,000 612,000
③社会保険料支出 56,611,000 54,626,000 1,985,000

　2026年度　収　支　予　算　書　(案)
2026年4月1日から2027年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)
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科　　　　目 2026年度予算額 2025年度予算額
増減

2026年－2025年
備　　　　考

　2026年度　収　支　予　算　書　(案)
2026年4月1日から2027年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)

(2)本館ホテル事業支出 781,257,000 742,356,000 38,901,000
①業務委託費支出 247,431,000 249,602,000 -2,171,000
②旅費交通費支出 640,000 640,000 0
③通信運搬費支出 1,860,000 1,815,000 45,000
④交際接待費支出 220,000 272,000 -52,000
⑤会議費支出 480,000 480,000 0
⑥宣伝費支出 25,968,000 31,678,000 -5,710,000
⑦付帯仕入費支出 6,640,000 5,733,000 907,000
⑧洗布料支出 62,640,000 60,480,000 2,160,000
⑨保守料支出 5,950,000 3,864,000 2,086,000
⑩水道光熱費支出 114,000,000 114,000,000 0
⑪消耗品費支出 42,262,000 34,074,000 8,188,000
⑫新聞雑誌費支出 1,001,000 1,001,000 0
⑬修繕費支出 17,100,000 15,400,000 1,700,000
⑭備品費支出 16,903,000 8,430,000 8,473,000
⑮賃借料支出 7,856,000 6,905,000 951,000
⑯保険料支出 1,116,000 1,117,000 -1,000
⑰印刷製本費支出 0 820,000 -820,000 消耗品・宣伝へ
⑱負担金支出 550,000 550,000 0
⑲支払手数料支出 18,900,000 11,280,000 7,620,000
⑳斡旋手数料 203,000,000 187,800,000 15,200,000
㉑租税公課支出 80,000 80,000 0
㉒労務委託・傭人費 6,000,000 6,000,000 0
㉓被服費支出 650,000 325,000 325,000
㉔雑支出 10,000 10,000 0

(3)本館レストラン事業支出 163,109,000 160,218,000 2,891,000
①材料費支出 88,270,000 85,400,000 2,870,000
②付帯仕入れ支出 600,000 1,200,000 -600,000
③労務委託・傭人費支出 26,400,000 27,600,000 -1,200,000
④業務委託費支出 2,520,000 2,520,000 0
⑤旅費交通費支出 12,000 12,000 0
⑥通信運搬費支出 391,000 391,000 0
⑦交際接待費支出 10,000 10,000 0
⑧会議費支出 200,000 200,000 0
⑨広告宣伝・販売促進費支出 360,000 360,000 0
⑩保健衛生費支出 4,456,000 3,786,000 670,000
⑪水道光熱費支出 17,500,000 17,500,000 0
⑫消耗品費支出 8,925,000 9,500,000 -575,000
⑬修繕費支出 2,370,000 1,200,000 1,170,000
⑭備品費支出 5,886,000 5,902,000 -16,000
⑮賃借料支出 666,000 666,000 0
⑯印刷製本費支出 120,000 120,000 0
⑰支払手数料支出 1,023,000 903,000 120,000
⑱斡旋手数料 3,380,000 2,928,000 452,000
⑲租税公課支出 10,000 10,000 0
⑳雑支出 10,000 10,000 0

(4)本館その他収益事業支出 90,743,000 78,743,000 12,000,000 テナント・施設関係
①業務委託費支出 32,183,000 32,183,000 0
②水道光熱費支出 58,560,000 46,560,000 12,000,000
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科　　　　目 2026年度予算額 2025年度予算額
増減

2026年－2025年
備　　　　考

　2026年度　収　支　予　算　書　(案)
2026年4月1日から2027年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)

(5)分館事業支出 66,777,000 78,063,000 -11,286,000 2027年1月正月以降
①業務委託費支出 12,881,000 15,650,000 -2,769,000 休業
②旅費交通費支出 242,000 176,000 66,000
③通信運搬費支出 644,000 662,000 -18,000
④交際接待費支出 150,000 150,000 0
⑤会議費支出 200,000 300,000 -100,000
⑥宣伝費支出 1,080,000 1,110,000 -30,000
⑦付帯仕入費支出 900,000 900,000 0
⑧洗布料支出 3,278,000 3,880,000 -602,000
⑨保守料支出 2,621,000 2,702,000 -81,000
⑩水道光熱費支出 8,400,000 8,100,000 300,000
⑪燃料費支出 5,515,000 5,416,000 99,000
⑫消耗品費支出 2,753,000 2,783,000 -30,000
⑬新聞雑誌費支出 156,000 156,000 0
⑭修繕費支出 3,737,000 8,757,000 -5,020,000
⑮備品費支出 570,000 570,000 0
⑯賃借料支出 7,237,000 7,911,000 -674,000
⑰保険料支出 2,620,000 2,029,000 591,000
⑱負担金支出 386,000 445,000 -59,000
⑲支払手数料支出 1,300,000 800,000 500,000
⑳斡旋手数料 8,600,000 9,520,000 -920,000
㉑福利厚生費支出 120,000 155,000 -35,000
㉒租税公課支出 1,795,000 1,943,000 -148,000
㉓清掃消毒費支出 1,415,000 2,182,000 -767,000
㉔労務委託･傭人費支出 157,000 1,746,000 -1,589,000
㉕雑支出 10,000 10,000 0
㉖貸倒損失支出 10,000 10,000 0

(6)公益事業支出 90,208,000 78,939,000 11,269,000
①青年団振興費 15,024,000 9,588,000 5,436,000
②雑誌社会教育発行費支出 21,000,000 21,834,000 -834,000
③民俗芸能大会支出 12,546,000 12,600,000 -54,000
④文化事業支出 0 1,500,000 -1,500,000
⑤国際交流支出 500,000 400,000 100,000
⑥青年問題研究所・若者サ
ミット・全国青研支出 5,633,000 5,000,000 633,000

2026年度　全国青研
日青協単独開催

⑦資料ｾﾝﾀｰ支出 2,782,000 1,860,000 922,000
⑧田澤顕彰支出 350,000 420,000 -70,000
⑨ｷﾞｬﾗﾘｰ制作支出 400,000 225,000 175,000
⑩図書出版支出 10,000 10,000 0
⑪公益事業雑支出 1,947,000 1,220,000 727,000
⑫全国青年大会支出 14,866,000 13,870,000 996,000 青年活動課事業
⑬北方領土運動支出 4,300,000 2,300,000 2,000,000 青年活動課事業
⑭青年団研修会・全国青研支出 1,800,000 0 1,800,000 青年活動課事業
⑮国際・平和活動支出 2,200,000 1,600,000 600,000 青年活動課事業
⑯青年活動支援支出 6,850,000 6,512,000 338,000 青年活動課事業

2)管理費支出 376,203,000 361,946,000 14,257,000
(1)給与手当支出 108,632,000 98,550,000 10,082,000 役員・総務部
①役員報酬支出 14,170,000 12,870,000 1,300,000
②給与手当支出 58,850,000 60,600,000 -1,750,000
③職員退職掛金支出 1,200,000 1,512,000 -312,000
④職員退職金支出 22,940,000 12,000,000 10,940,000
⑤社会保険料支出 11,472,000 11,568,000 -96,000
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科　　　　目 2026年度予算額 2025年度予算額
増減

2026年－2025年
備　　　　考

　2026年度　収　支　予　算　書　(案)
2026年4月1日から2027年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)

(2)本館諸費支出 267,571,000 263,396,000 4,175,000
①会議費支出 9,028,000 7,520,000 1,508,000
②旅費交通費支出 2,100,000 1,470,000 630,000
③通信運搬費支出 933,000 933,000 0
④事務費支出 5,690,000 5,356,000 334,000
⑤渉外費支出 2,000,000 2,000,000 0
⑥福利厚生費支出 2,127,000 1,984,000 143,000
⑦備品費支出 1,500,000 1,000,000 500,000
⑧消耗品費支出 1,650,000 1,650,000 0
⑨建物維持管理費支出 41,300,000 51,300,000 -10,000,000
⑩印刷製本費支出 105,000 105,000 0
⑪新聞雑誌費支出 16,000 22,000 -6,000
⑫賃借料支出 86,502,000 75,817,000 10,685,000 借地料1300万円値上

⑬負担金支出 900,000 850,000 50,000
⑭保険料支出 10,316,000 8,680,000 1,636,000
⑮保守料支出 5,845,000 6,445,000 -600,000
⑯職員研修費支出 1,900,000 1,400,000 500,000
⑰採用費 2,000,000 3,000,000 -1,000,000
⑱租税公課支出 76,760,000 77,060,000 -300,000
⑲支払利息支出 16,239,000 16,144,000 95,000
⑳雑支出 650,000 650,000 0
㉑伊勢鼓峯寮整備支出 10,000 10,000 0
事業活動支出計 1,983,059,000 1,899,820,000 83,239,000
事業活動収支差額 113,489,000 86,932,000 26,557,000

Ⅱ  投資活動収支の部
１．投資活動収入
1)特定資産取崩収入 22,940,000 52,000,000 -29,060,000

①職員退職積立預金取崩収入 22,940,000 12,000,000 10,940,000
②長期修繕引当金取崩収入 0 40,000,000 -40,000,000

投資活動収入計 22,940,000 52,000,000 -29,060,000
２．投資活動支出
1)特定資産取得支出 14,400,000 14,400,000 0

①役員退職引当金 2,400,000 2,400,000 0
②職員退職引当金繰入 1,000,000 1,000,000 0
③公益事業基金支出 1,000,000 1,000,000 0

④修繕積立金支出 10,000,000 10,000,000 0

2)その他固定資産取得支出 180,000,000 0 180,000,000
①建設仮勘定支出 180,000,000 0 180,000,000 清渓
投資活動支出計 194,400,000 14,400,000 180,000,000
投資活動収支差額 -171,460,000 37,600,000 -209,060,000

Ⅲ  財務活動収支の部
１．財務活動収入 0 0 0

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出 0
1)長期借入金返済支出 86,400,000 86,400,000 0 元金返済(20億円･5億円借入分)

財務活動支出計 86,400,000 86,400,000 0 720万円×12ケ月

財務活動収支差額 -86,400,000 -86,400,000 0

Ⅳ  予備費支出 10,000,000 10,000,000 0
当期収支差額 -154,371,000 28,132,000 -182,503,000
前期繰越収支差額 587,602,035 474,300,274 113,301,761
次期繰越収支差額 433,231,035 502,432,274 -69,201,239

2026年度収支予算の｢前期繰越収支差額｣は、2025年度の決算が確定していないため、決算見込の金額が記され
ている｡　したがって、2026年度の｢前期繰越収支差額｣は、2025年度決算確定後、同決算書の ｢次期繰越収支

差額｣と同額とする｡それに伴い、2026年度収支予算書の｢次期繰越収支差額｣も変更するものとする｡
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